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1. Uvod

Stfedisko vychovné péce Kostomlaty a Bilina je odbornym pracovistém, které poskytuje preventivné
vychovnou, poradenskou, diagnostickou a terapeutickou pomoc détem, dospivajicim, jejich rodinam a
Skolam. Je soucasti Vychovného ustavu, détského domova se Skolou, stiediska vychovné péce, zakladni
Skoly a stredni Skoly Kostomlaty pod Milesovkou, s. p. 0., a svym pusobenim dopliiuje systém péce o déti
ohroZené rizikovym vyvojem, poruchami chovani nebo nepfiznivymi podminkami v rodinném ¢i skolnim
prostredi.

Koncepce rozvoje Strediska vychovné péce Kostomlaty a Bilina na obdobi 2026-2031 navazuje na
Koncepcni zamér rozvoje zafizeni na obdobi 2026-2029, ve kterém je rozvoj stfedisek vychovné péce
oznacen za jeden z vyznamnych sméri dalsiho rozvoje celého zafizeni. V tomto dokumentu je zd(iraznéno,
Ze v€asna a odborné vedena pomoc ditéti a jeho rodiné mizZe vyznamné predejit prohlubovani problém
a v rfadeé pripad( i nutnosti umisténi ditéte do ustavni péce.

Hlavnim smyslem této koncepce je stanovit smér dalsiho rozvoje obou pracovist, vymezit jejich odborné
priority a vytvofit jednotny ramec pro poskytovani kvalitnich, dostupnych a efektivnich sluzeb. Koncepce
vychazi z dosavadni praxe, z potifeb déti, rodin a skol v regionu a z presvédceni, Zze ucinna pomoc musi byt
poskytovana vcas, odborné, srozumitelné a v co nejuzsi spolupraci vsech zainteresovanych subjekt(.

Stfedisko vychovné péce predstavuje dulezity most mezi ditétem, rodinou, Skolou a dalSimi odbornymi
institucemi. Jeho cilem neni pouze fesit jiz vzniklé problémy, ale pfedevsim pfedchazet jejich prohlubovani,
podporovat zdravy vyvoj ditéte, posilovat rodicovské kompetence a pomahat Skoldm pfi feseni naro¢nych
vychovnych situaci. V tomto smyslu je SVP vyznamnym nastrojem prevence, podpory a véasné intervence.

Koncepce je zpracovana jako spoleény dokument pro pracovisté Kostomlaty a Bilina. Obé pracovisté
vychazeji ze stejnych odbornych princip(, organizacniho zazemi a hodnot zafizeni, zaroven vsak reaguji na
specifické potreby svého regionu, dostupnost sluzeb, spolupraci s mistnimi Skolami, organy socialné-pravni
ochrany déti a dalSimi partnery.

Cilem koncepce je vytvorit srozumitelny a prakticky vyuZitelny dokument, ktery bude slouzit jako podklad
pro fizeni, planovani, evaluaci a dalsi odborny rozvoj stfedisek vychovné péce v nasledujicim obdobi.

2. Charakteristika Strediska vychovné péce Kostomlaty a Bilina

2.1 Zarazeni strediska vychovné péce

Stredisko vychovné péce Kostomlaty a Bilina je soucasti Vychovného ustavu, détského domova se skolou,
stfediska vychovné péce, zakladni Skoly a stfedni Skoly Kostomlaty pod Milesovkou, s. p. o.

SVP predstavuje Skolské poradenské zafizeni poskytujici preventivné vychovnou péci détem, zakim a
studentlim s rizikem vzniku nebo rozvoje poruch chovani, jejich zakonnym zastupclim, Skolam a Skolskym
zafizenim. Poskytované sluzby jsou zaméreny predevsim na vcasnou intervenci, podporu zdravého

voevs

Cinnost stfediska je realizovana v souladu se zdkonem €. 109/2002 Sb., zdkonem €. 561/2004 Sb. ($kolsky
zakon), vyhlaskou ¢. 458/2005 Sb., o organizaci vychovné vzdélavaci péce ve strediscich vychovné péce, a
dalsimi souvisejicimi pravnimi predpisy.
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2.2 Poslani strediska

Poslanim Strediska vychovné péce Kostomlaty a Bilina je poskytovat odbornou pomoc détem a
dospivajicim, u nichZ se objevuji obtize v oblasti chovani, emoci, vztahl nebo skolni adaptace, a soucasné
podporovat jejich rodiny i Skoly pfi feseni téchto obtizi.

Stfedisko usiluje o to, aby byly problémy zachyceny co nejdfive a aby dité mohlo zlstat ve svém
prirozeném rodinném a Skolnim prostfedi. Prostfednictvim odborné diagnostiky, poradenské cinnosti,
terapeutickych intervenci a preventivnich programi podporuje zdravy vyvoj ditéte, rozvoj jeho socialnich
kompetenci a posilovani rodi¢ovskych kompetenci.

2.3 Cilova skupina

Sluzby strediska jsou uréeny zejména:

vevs

e détem a mladistvym zpravidla od 3 do 26 let se zavaznéjsimi vychovnymi, behavioralnimi nebo
adaptacnimi obtizemi,

e détem ohroZzenym skolnim nelspéchem, zaskolactvim nebo predcasnym ukoncéenim vzdélavani,

e détem s projevy rizikového chovani,

e détem s obtizemi v rodinnych nebo vrstevnickych vztazich,

e zadkonnym zastupclm,

e Skoldm a skolskym zatizenim,

e odbornym institucim spolupracujicim pfi reseni situace ditéte.

2.4 Poskytované sluzby
Strediska vychovné péce Kostomlaty a Bilina poskytuji zejména:

e psychologickou diagnostiku,

e specidlnépedagogickou diagnostiku,

e etopedickou pédi,

e individualni poradenstvi,

e rodinné konzultace,

e krizovou intervenci,

e kratkodobé terapeutické vedeni,

e skupinové programy,

e preventivni programy pro skoly,

e metodickou podporu pedagogickym pracovnik(im,

e spolupraci s organy socialné-pravni ochrany déti, zdravotnickymi zafizenimi a dalSimi odbornymi
pracovisti,

e v pripadé potreby zprostfedkovavame pobyt na internatnim oddéleni jiného SVP,

e poskytujeme Détsky terapeuticky a vychovny program v SVP Kostomlaty pod MileSovkou
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2.5 Zakladni principy prace
Cinnost obou pracovist je zaloZena na spole¢nych odbornych principech:

e respektovani individuality ditéte,

e dobrovolnosti spoluprace,

e partnerské spolupraci s rodinou,

e multidisciplinarni spolupraci,

e vcasné intervenci,

e podpore pfirozeného prostredi ditéte,

e davérnosti poskytovanych sluzeb,

e respektu k praviim ditéte a jeho nejlepsimu zajmu.

3. Soucasny stav pracovist

3.1 Stredisko vychovné péce Kostomlaty

Pracovisté SVP Kostomlaty poskytuje ambulantni preventivné vychovnou péci détem, dospivajicim, jejich
zakonnym zastupclm i Skoldm. Zaméfuje se na vcasnou intervenci, odborné poradenstuvi,
specialnépedagogickou podporu, praci s rodinou a preventivni aktivity ve Skolach.

V uplynulém obdobi doslo k vyznamnému rozvoji materialniho i personalniho zazemi pracovisté. Nové byla
vybudovana terapeutickda mistnost, kterd poskytuje dlstojné a bezpecné prostredi pro individualni,
rodinnou i terapeutickou praci s klienty.

Odborny tym pracovisté tvori:

e vedouci stfediska,

e specialni pedagogové,

e socialni pracovnice.

Pracovisté uUzce spolupracuje se skolami, Skolskymi poradenskymi zafizenimi, organy socialné-pravni
ochrany déti, zdravotnickymi zafizenimi i dalSimi odbornymi institucemi. Soucasti jeho ¢innosti jsou rovnéz
preventivni programy pro Skoly, metodicka podpora pedagogl a prace s rodinami.

3.2 Stredisko vychovné péce Bilina

Pracovisté SVP Bilina poskytuje ambulantni odbornou pomoc détem, dospivajicim, jejich rodindm a Skolam
predevsim v oblasti prevence a feseni vychovnych, vzdélavacich a vztahovych obtizi. Cilem je zachytit
problémy ditéte vcas a poskytovat podporu tak, aby mohlo zlstat ve svém prirozeném rodinném a Skolnim
prostredi.

Odborny tym pracovisté tvori:

e specialni pedagogové,

e socialni pracovnice.

Pracovisté spolupracuje se zakladnimi a stfednimi skolami, organy socialné-pravni ochrany déti, skolskymi
poradenskymi zatizenimi, zdravotnickymi zafizenimi a dalSimi organizacemi plsobicimi v oblasti péce o
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déti a rodinu. Vyznamnou soucasti jeho ¢innosti jsou odborné konzultace, prace s rodinou, preventivni
programy a metodicka podpora skol.

Obé pracovisté tvori jednotny systém preventivné vychovné péce v ramci organizace. PrestoZe pulsobi v
odlisnych regionech, vychazeji ze stejnych odbornych princip(, sdileji spolecnou metodiku prace a usiluji
o poskytovani dostupné, kvalitni a efektivni podpory détem, jejich rodinam i skolam. Dalsi rozvoj obou
pracovist bude smérovat k rozsifovani odbornych sluzeb, posilovani mezioborové spoluprace a zvysovani
dostupnosti preventivné vychovné pécée v Usteckém kraji.

4. SWOT analyza Strediska vychovné péce Kostomlaty a Bilina

Silné stranky Slabé stranky

e stabilni odborné tymy na obou pracovistich

o zkusenosti pracovnikll v oblasti specialni pedagogiky a
preventivné vychovné péce

* Uzké propojeni se zarizenim poskytujicim Ustavni a
ochrannou vychovu

e individualni pristup ke klientdim a jejich rodindm

e kvalitni spoluprace se skolami, Skolskymi poradenskymi
zatizenimi a OSPOD

¢ nové vybudovana terapeuticka mistnost na pracovisti
Kostomlaty

» realizace preventivnich programd ve skolach

* omezené personalni kapacity vzhledem k narlstajicimu
poctu klient

» nedostatek psychologt a dalsich vysoce specializovanych
odbornikd na trhu prace

e omezené financni prostredky pro dalsi rozvoj sluzeb

e administrativni narocnost odborné prace

¢ rozdilnd dostupnost sluzeb v nékterych ¢astech
spadového tzemi

Prilezitosti
e rozsifovani spoluprace se Skolami a Skolskymi zarizenimi
e posilovani multidisciplinarni spoluprace s dalSimi
odbornymi institucemi
e vyuzivani dotacnich programi a projektového financovani
* rozvoj preventivnich program( zamérenych na podporu
dusevniho zdravi déti
e dalsi rozvoj terapeutickych metod a poradenskych sluzeb
e zvySovani povédomi verejnosti o sluzbach strediska

Hrozby

e narGstajici pocet déti s psychickymi obtizemi a rizikovym
chovanim

e zvysujici se naroky skol na odbornou podporu

¢ dlouhodoby nedostatek odbornych pracovniki

o |egislativni zmény bez odpovidajiciho finan¢niho
zabezpeceni

¢ nejistota financovani rozvojovych aktivit

e zhorsujici se socialni situace nékterych rodin

e rostouci vyskyt kybersikany, zavislostniho chovani a
dalsich novych forem rizikového chovani

5. Vize a strategické smérovani Strediska vychovné péce Kostomlaty a
Bilina
5.1 Vize

Stfedisko vychovné péce Kostomlaty a Bilina bude modernim, odborné respektovanym a dostupnym
pracovistém poskytujicim komplexni preventivné vychovnou péci détem, dospivajicim, jejich rodinam i
Skolam. Bude mistem, kde déti a jejich blizci naleznou bezpecéné prostredi, odbornou podporu a pomoc pfi

v

reseni obtiznych Zivotnich situaci.

Nasim cilem je poskytovat sluzby, které budou zaloZzeny na vysoké odbornosti, individualnim pfistupu,
mezioborové spolupraci a respektu k jedinecnosti kazdého ditéte. Usilujeme o to, aby se stfedisko stalo
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prirozenym partnerem skol, rodin, organu socidlné-pravni ochrany déti i dalSich odbornych instituci pfi
podpore zdravého vyvoje ditéte a prevenci rizikového chovani.

Rozvoj obou pracovist bude sméfovat k rozsifovani odbornych sluzeb, zvySovani jejich dostupnosti,
zkvalithovani terapeutické prace a posilovani preventivnich aktivit v regionu. Soucasné chceme
podporovat profesni rlst zaméstnancq, vytvaret kvalitni pracovni prostredi a reagovat na nové vyzvy, které
prinasi ménici se potreby déti, rodin i Skol.

Nasi dlouhodobou vizi je poskytovat sluzby, které prispivaji k tomu, aby déti mohly vyrlstat ve stabilnim
rodinném a skolnim prostiedi, rozvijet svij potencial, budovat zdravé vztahy a Uspésné zvladat narocné
Zivotni situace.

5.2 Strategické smérovani
V obdobi let 2026-2031 bude rozvoj Stfediska vychovné péce Kostomlaty a Bilina zaméren predevsim na:

e poskytovani kvalitni, dostupné a odborné garantované preventivné vychovné péce,

e rozvoj ambulantnich sluzeb a jejich dostupnosti v jednotlivych regionech,

e posilovani spoluprace se skolami, Skolskymi poradenskymi zatizenimi a OSPOD,

e rozvoj terapeutickych, poradenskych a preventivnich programd,

e podporu prace s rodinou jako nezbytné soucasti pomoci ditéti,

e vytvareni podminek pro pribézné vzdélavani odbornych pracovnikd,

e vyuZivani modernich metod specidlnépedagogické, psychologické a terapeutické prace,

e pribéiné zvysovani kvality poskytovanych sluzeb prostrednictvim evaluace a zpétné vazby,
e rozvoj materidlniho a technického zazemi obou pracovist,

e podporu mezioborové spoluprace a sitovani odbornych sluzeb v rdmci Usteckého kraje.

6. Strategické cile rozvoje Strediska vychovné péce Kostomlaty a Bilina

Na zakladé analyzy soucasného stavu, potieb klient(l, Skol a spolupracujicich instituci byly stanoveny
strategické cile, které budou urcovat dalsi rozvoj Stfediska vychovné péce Kostomlaty a Bilina v obdobi let
2026-2031. Jejich naplriovani bude priibézné vyhodnocovano a podle aktualnich potfeb upravovano.

6.1 Strategicky cil 1 - ZvySovani kvality odbornych sluzeb

Cilem je poskytovat kvalitni, odborné garantované a dostupné sluzby détem, dospivajicim, jejich rodindm
i Skolam. Dliraz bude kladen na individualni pfistup ke klientim, v€asnou intervenci a vyuzivani modernich
metod specidlnépedagogické, poradenské a terapeutické prace. Budeme rozvijet odborné kompetence
zaméstnancl, podporovat vzajemnou spoluprédci odborného tymu a usilovat o prlibézné zkvalitriovani
poskytovanych sluzeb.

6.2 Strategicky cil 2 - Rozvoj preventivnich aktivit

Prioritou bude posilovani preventivnich programl zamérenych na Skoly, Skolska zafizeni a rodiny.
Preventivni ¢innost bude reagovat na aktudlni problémy déti a mladistvych, zejména v oblasti rizikového
chovani, dusevniho zdravi, vztahovych obtizi, zavislostniho chovani a bezpecného pouZivani digitalnich
technologii. Soucasti bude také metodicka podpora pedagogickych pracovnika.
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6.3 Strategicky cil 3 - Podpora prace s rodinou

v

Rodina predstavuje klicového partnera pfi feseni obtizi ditéte. Cilem je posilovat rodi¢ovské kompetence,
rozvijet rodinné poradenstvi a podporovat aktivni zapojeni zakonnych zastupcl do procesu pomoci ditéti.
Budeme usilovat o partnerskou spolupraci zaloZenou na respektu, oteviené komunikaci a spolecném
hledani reseni.

6.4 Strategicky cil 4 - Rozvoj spoluprace se Skolami a odbornymi institucemi

Jednim z hlavnich cill bude prohlubovani spoluprace se skolami, Skolskymi poradenskymi zatizenimi,
organy socialné-pravni ochrany déti, zdravotnickymi zafizenimi i dalSimi odbornymi pracovisti. Spolecnym
cilem je zajistit koordinovanou podporu ditéte a jeho rodiny a posilovat sit odborné pomoci v regionu.

6.5 Strategicky cil 5 - Rozvoj personalnich podminek

Pozornost bude vénovana stabilizaci odbornych tymu, podpore dalSiho vzdélavani zaméstnancq,
odbornym supervizim a prevenci syndromu vyhoteni. Cilem je vytvaret podminky pro dlouhodobou
profesni spokojenost zaméstnancl a podporovat jejich odborny rist.

6.6 Strategicky cil 6 - Rozvoj materidlniho a technického zazemi

Budeme pokracovat ve vytvareni kvalitniho prostfedi pro poskytovani odbornych sluzeb. Prioritou je
prabéind modernizace pracovist, rozvoj terapeutickych prostor, vybaveni poradenskych mistnosti a
vyuzivani modernich technologii pfi praci s klienty.

6.7 Strategicky cil 7 - Pribézné hodnoceni kvality poskytovanych sluzeb

Kvalita poskytovanych sluzeb bude pravidelné vyhodnocovéana prostfednictvim zpétné vazby od klientq,
Skol, spolupracujicich instituci i zaméstnancl. Vysledky evaluace budou vyuzivany k dalSimu rozvoji
strediska, zkvalitiovani poskytovanych sluzeb a planovani dalSich opatreni.

7. Akcni plan 2026-2031

Akeni plan konkretizuje hlavni strategické cile a stanovuje zakladni opatteni, terminy a ukazatele jejich
napliovani. Bude kaZzdoro¢né vyhodnocovan a podle aktualnich potfeb aktualizovan.

Strategicky cil

Konkrétni opatreni

Termin

Odpovédnost

Indikator splnéni

Kvalita odbornych sluzeb | Sjednotit metodické 2026-2031 vedeni SVP zpracované metodické
postupy obou pracovist a postupy, pravidelné
pravidelné vyhodnocovat vyhodnoceni
kvalitu poskytovanych
intervenci.

Prevence Rozvijet preventivni pribéziné odborny tym SVP pocet realizovanych
programy pro $koly se program, zpétnd vazba
zamérenim na rizikové Skol
chovani, dusevni zdravi a
vztahové obtize.

Prace s rodinou Posilovat rodinné prubézné specialni pedagogové, pocet rodinnych
konzultace a rodic¢ovské socialni pracovnice konzultaci, zdznamy o
poradenstvi. spolupraci
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Strategicky cil Konkrétni opatreni Termin Odpovédnost Indikator splnéni

Spoluprace se Skolami Rozsifovat metodickou 2026-2031 vedeni SVP, odborny tym | pocet spolupracujicich
podporu pedagogti a skol, konzultace pro
nastavovat pravidelnou pedagogy
komunikaci se Skolami.

Personalni rozvoj Podporovat dalsi kazdoro¢né feditelka zafizeni, vedeni | ucast na DVPP,
vzdélavani pracovnikd, Svp realizované supervize
supervize a sdileni dobré
praxe.

Materialni zazemi Déle rozvijet 2026-2031 vedeni zafizeni modernizované a
terapeutické a vybavené prostory
poradenské prostory
obou pracovist.

Evaluace Zavést pravidelné rocni kazdoroéné vedeni SVP ro¢ni hodnotici zpréva
hodnoceni pInéni
koncepce.

8. Evaluace a kontrola plnéni koncepce

Koncepce rozvoje Strediska vychovné péce Kostomlaty a Bilina na obdobi 2026-2031 je otevienym
strategickym dokumentem, ktery bude pribézné vyhodnocovan a aktualizovan s ohledem na ménici se
potreby klientd, legislativni zmény i zkusenosti z kazdodenni odborné praxe.

Cilem evaluace je prubéiné sledovat napliovani stanovenych strategickych cilli, hodnotit kvalitu
poskytovanych sluzeb a vytvaret podminky pro jejich dalsi rozvoj.

8.1 Evaluace bude probihat zejména prostrednictvim

e pravidelného ro¢niho vyhodnoceni plnéni strategickych cild,

e hodnoceni ¢innosti jednotlivych pracovist SVP,

e analyzy poctu klientl, charakteru poskytovanych sluzeb a jejich efektivity,

e vyhodnocovani preventivnich programi realizovanych ve skolach,

e zpétné vazby od klient(, zakonnych zastupcu a skol,

e odbornych porad pracovnikl strediska,

e supervizi a metodickych setkani odborného tymu,

e spoluprace s organy socialné-pravni ochrany déti, skolskymi poradenskymi zafizenimi a dalSimi
partnery,

e vyroCnich zprav zafizeni.

8.2 Ukazatele naplrovani koncepce

e pocet klientl vyuzivajicich sluzby SVP,

e pocet realizovanych individudlnich, rodinnych a skupinovych konzultaci,
e pocet preventivnich programi uskutec¢nénych ve Skolach,

e rozsah metodické podpory poskytované pedagogim,

e pocet spolupracujicich skol a instituci,

e U(cast zaméstnancl na dalSim vzdélavani,

e rozvoj materidlniho vybaveni pracovist,

e spokojenost klientll a spolupracujicich subjektd se sluzbami SVP.

Strana 9



Koncepce rozvoje SVP Kostomlaty a Bilina 2026-2031

Vysledky evaluace budou vyuZivany pfi planovani dalSich rozvojovych aktivit, stanovovani priorit a
zkvalitriovani odborné prace obou pracovist. V pfipadé potieby bude koncepce pribézné aktualizovana
tak, aby odpovidala aktualnim potfebam klientl, zaméstnancl i poZzadavkiim na poskytovani preventivné
vychovné péce.

9. Zavér

Koncepce rozvoje Strediska vychovné péce Kostomlaty a Bilina na obdobi 2026-2031 predstavuje zakladni
strategicky dokument, ktery vymezuje smérovani obou pracovist v oblasti preventivné vychovné péce.
Navazuje na dlouhodobou koncepci rozvoje organizace a reaguje na aktualni potreby déti, jejich rodin, skol
i celé spolecnosti.

Hlavnim cilem koncepce je vytvaret podminky pro poskytovani kvalitnich, dostupnych a odborné
garantovanych sluzeb, které budou zaloZeny na individudlnim pristupu ke kazdému klientovi, respektu k
jeho potfebam a uzké spolupraci s rodinou, Skolou i dalsimi odbornymi institucemi.

V nasledujicim obdobi bude pozornost zamérena zejména na dalsi rozvoj odbornych sluzeb, podporu
preventivnich aktivit, posilovani mezioborové spoluprace, stabilizaci odbornych tym0 a pribéiné
zkvalitfiovani materidlnich podminek obou pracovist. Soucasné bude kladen diraz na pribézné vzdélavani
zaméstnancl, vyuZivani modernich metod prace a pravidelné vyhodnocovani kvality poskytovanych
sluzeb.

Stfedisko vychovné péce Kostomlaty a Bilina chce byt i naddle spolehlivym partnerem détem, jejich
rodindm, Skoldm i vSem institucim, které se podileji na podpore zdravého vyvoje ditéte. Smyslem nasi
prace je pomahat détem prekonavat obtizné Zivotni situace, rozvijet jejich schopnosti, posilovat jejich
socialni kompetence a vytvaret podminky pro jejich Uspésné zaclenéni do spolec¢nosti.

Naplriovani této koncepce bude vyZadovat odbornou spolupraci, otevienou komunikaci, odpovédny
pristup vSech zaméstnanc( i aktivni spolupraci s partnery v regionu. Jsme presvédceni, Ze spolecnym usilim
Ize vytvaret prostredi, ve kterém déti a jejich rodiny naleznou podporu, porozuméni a odbornou pomoc v
dobé, kdy ji nejvice potrebuiji.

Schvaleno dne:

Podpis feditelky zafizeni:
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